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JOHDANTO

Kohti kestavia hankintoja -hanke (1.9.2019-31.12.2022) rahoitettiin EAKR -
aluekehitysohjelmasta ohjelmakaudelta 2014-2020 toimintalinjasta 2, Uusimman
tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen. Rahoittajana toimi Lapin liitto.
Projektissa Lapin amk toimi paatoteuttajana ja Kemijarven kehitys Oy
osatoteuttajan roolissa.

Tama dokumentti toimii hankkeen loppuraporttina ja mukailee Eura2014
jarjestelmaan jatettavan loppuraportin rakennetta. Eura2014 jarjestelmaan
jatetaan myos kaavoja ja kuvia sisaltamaton versio.
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Hankinnat muodostavat yhden mahdollisuuden kestavyyden huomioimiseen
toiminnassa niin yrityksille, kunnille kuin yksityisille henkiloille. Tata ei kuitenkaan
aina huomioida niin laajasti, kuin sen voisi huomioida. Hankinnoilla voi olla
vaikutuksia taloudellisesti, esimerkiksi mihin hankintoihin kaytetty raha suuntautuu?
Vai olisiko alueellisesti kestavampaa suunnata hankintoja ja nain ollen rahaa
lahituottajille, vaikka hinta voisi olla hieman suurempi? Tama ei ole yksiselitteinen
kysymys ja usein paatoksia tehtaessa kiire voi johtaa paatoksentekoon ilman
laajempaa

analysointia hankintojen kestavyyden eri nakokulmista. Hankinnoilla voi olla myos
muita kestavyyteen liittyvia aspekteja, esimerkiksi kuinka pitkan matkan paasta
hankintoja tehdaan logistisesti. Olisiko etaisyytta mahdollisuutta lyhentaa? Toisaalta
tuottajapuolella voisi yhdistaa useamman tuottajan tuotteiden kuljetuksia ja
tehostaa

logistiikkaa.

Hankintoja tulee useimmiten kilpailuttaa eri toimijoiden ja palveluntarjoajien
kesken. Jo kilpailutuksessa tulisi lisata halutut nakokulmat tarjouspyyntoon ja siina
ilmoitettuihin valintakriteereihin ja painotuksiin. Siksi hankintojen vaikutusten
arviointi jo ennen niiden varsinaista hankintaa tulisi tehda mahdollisimman
kattavasti. Aikataulupaineet ja tiukat budjetit usein aiheuttavat haasteita.
Paatoksentekoa varten tulisikin tuottaa mahdollisimman helppo ja havainnollistava
tapa esittaa hankintojen kestavyysvaikutuksia.

Suurissa tarjouspyynnoissa pienet tuottajat voivat jaada vaille mahdollisuutta
vastata tarjouspyyntoon. Kuitenkin alueellisesti pienet tuottajat voisivat yhdistaa
voimansa ja osallistua yhdessa tarjouskilpailuun. Haasteena on kuitenkin ollut
yhteisen keskustelukanavan puuttuminen. Keskustelukanava on myos tarpeen
markkinavuoropuhelun nakokulmasta, eli tuottajat eivat ainoastaan keskustelisi
keskenaan vaan myos tilaajan kanssa.

Kohti kestavia hankintoja -hankeessa (KKH) keskityttiin
julkisten hankintojen suunnittelutyokalun kehitykseen Lapin maakunnan alueelle
seka hankinta tahoille suunnattavan pelillisen ympariston toteutukseen. Hankkeen
kohderyhmina olivat kunnat ja muut hankintoja tekevat tahot mutta myoskin
tuottajat,

jotta hankintasuunnittelijat voivat hyodyntaa tuotantoa aluetaloudellisesti
paremmin.

Ilman aluetaloudellisia hyotyja osoittavaa nakokulmaa tyokalua oli turha toteuttaa,
koska pelkkaan hiilijalanjalkeen keskittyminen ei tuo tarpeeksi lisaarvoa hankintoja
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tekeville tai kokonaisvaltaista kuvaa hankintojen vaikutuksista. Lahituotannon
aluetalousvaikutukset ja vahahiilisyys yhdistyvat optimoimalla kuljetusmatkoja, ei
vain reittien pituuden osalta, vaan huomioiden kuljetuskalusto, kuljetusmaarat,
tayttoaste, kayttovoima ja kuljetusten yhdistaminen. EU:n hankintalainsaadanto
toteaa etta, lahialueita ei tule suosia vaan kilpailutukseen tulee olla mahdollista
osallistua muualtakin. Kuitenkin hankintakriteereihin voidaan sisallyttaa pykalia,
joilla ymparistovaikutukset tulee osoittaa tietynlaisiksi.

Kestavat hankinnat on termi, jota on hyva avata yleisella tasolla. Usein taman
katsotaan sisaltavan kolme aspektia:

1. Taloudellisesti kestavat hankinnat, jotka edistavat yritysten ja/tai kuntien
taloutta.

2. Ympariston huomioiminen, johon tassa vaiheessa yleensa yhdistetaan
vahabhiilisyys/hiilijalanjalki.

KKH-hanke keskittyi kahteen ensimmaiseen osioon vahvasti. Esimerkiksi
ympariston huomioimisen kohdalla hankkeen aikana on osoittautunut, etta myos
hiilikadenjalkea olisi hyva huomioida varsinkin alkutuotannossa, josta monen
mielesta on maalailtu vain paastoja aiheuttava taho, mikali otetaan esimerkiksi
karjatalous tai maidontuotanto. KKH-hanke liittyy sosiaaliseen kestavyyteen taas
epasuorasti  osoittamalla hankintoja suunnitteleville tahoille hankinnan
tyollistavyysvaikutuksen ja verotulot, joiden avulla kuntien viihtyvyytta ja
tyollistavyytta voidaan parantaa. Talla on myos yhteys kuntien veto- ja pitovoimaan.

KKH-hanke ei rajannut hankintojen suunnittelussa mitaan toimialaa tai tuoteryhmaa
ulos tyokalun kaytossa. Tama tarkoittaa sita, etta taustadataa on taytynyt kerata
huomattavia maaria eri toimiala- ja tuoteluokittain. Tyokalusta rakennetaan
havainnollistava ja siihen on laadittu erilaisia laskukaavoja ja tunnuslukuja:

« aluetalousvaikutuksissa kunnittain veroprosentit huomioiden per toimiala,
« energiasektorin paastokaavoja niin uusiutuvien kuin uusiutumattomien
energianlahteiden osalta,

« kuljetusten paastojen osalta,

« elintarkealan hankinta- ja tuotantokapasiteetista Lapissa ja

« hankintojen kohdentumisesta Lappiin ja sen ulkopuolelle.
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Myos hankintalakiasioiden selventamiseen on keskitytty, jotta tyokalun kehittajat
pystyvat toimimaan sen puitteissa ja tarjoamaan kayttajille hankintalain pykalia
noudattavan ohjelmiston.

Tama esipuhe on mukaelma hankkeen isommasta julkaisusarjasta, joka loytyy tasta

Kirjoittajina esipuheenosalta julkaisussa:
Mika Uitto, projektipaallikko
Sini Turpeenniemi, lehtori

Sini Yli-Suvanto, asiantuntija
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https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=911c62a9-cbc6-4289-b267-7fd47896968f

(Kirjoita tiivistelmd hankkeesta, sen toteutuksesta ja tuloksista koskien koko hankkeen kestoa. Tiivistelmd
Jjulkaistaan rakennerahastojen tietopalvelussa)

Kohti kestavia hankintoja -hankkeessa tavoitteena oli toteuttaa nettiselaimen paalle
toteutettava alusta, jolla voidaan osoittaa kestavasti toteutettujen hankintojen
hyoty. Taman toteutuksessa kestavyyden mittareiksi kehitettiin tavoitteiden
mukaisesti ekologiset mittarit, joita olivat eri energiantuotannon paastot ja
lilkkenteen paastot per hankittu tuote. Taloudellisiksi mittareiksi toteutettiin
tyollistava vaikutus ja verotulot, jotka sidottiin hankinnan volyymiin toimialojen
palkkakeskiarvojen ja kuntien veroprosenttien kautta. Alustasta toteutettiin
toimialariippumaton milla mahdollistettiin tavoitteissa mainittuja sektoreita
laajempi tuote -ja palveluhankintojen vaikutusten arviointi.
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I WARDS SUSTAINABLE TENDERING

Smart, sustainable, data-based tendering decisions in 4 steps

G []ﬂn 4

Search Transport Results Impacts

Kuva 1 Tyokalun aloitussivu

Alustan oli tarkoitus osoittaa vaikutukset 2D-ja 3D -visualisointien kautta. Hankkeen
alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen muutoshakemuksella paatettiin toteuttaa
erikseen verkkotyokalu, joka sisalsi tavoitteiden mukaiset toimijakohtaisten tietojen
syoton, vaikutusten 2D -visualisoinnin ja se toteutettiin datamaaria
rajoittamattomasti. Tiedonsyotosta pyrittiin toteuttamaan yksinkertainen mutta
varsinkin  julkisten hankintojen vaatimat yksityiskohtaisemmat tuote -ja
palvelukuvaustarpeet lisasivat optionaalisten tietojen syottoon vapaaehtoisesti
taytettavien kenttien maaraa.

3D-visualisoinnista tehtiin hankkeen tavoitteen mukainen pelillinen maailma, jonka
tarkoitus oli toimia kiinnostavampana ja havainnollistavampana ymparistona
vaikutusten suhteen. Pelillisen ympariston toteutukseen hyodynnettiin samaa
tausta-aineistosta saatua dataa mita kaytettiin verkkotyokalun kehityksessa.
Ymparistolla vastattiin myos tavoitteen mukaisesti kunnan toiminnan ja hyvinvoinnin
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parempaan ymmartamiseen ja siihen miten eri toiminnot vaikuttavat paastoihin ja
kunnan talouteen ja vetovoimaisuuteen hankintaekonomisten aluevaikutusten
kautta. Seka tyokaluun, etta peliin paasee kasiksi hankkeen nettisivujen kautta

KKH

.», the game

Kuva 2 KKH pelin promotionaalista materiaalia

TAUSTA-AINEISTO

Hankkeessa toteutettuun verkkotyokalun ja pelillisen ympariston kehitykseen
kerattiin sisallon maarittelyyn laajamittaisesti aineistoa kohderyhmatyopajoista,
yritys -ja hankintatoimija kyselyista ja aiemmista julkaisuista yhteistyossa
Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa. Taustaraportteja koostettiin mm. muista
lahihankintoja, hiili- ja talousvaikutusten laskentaa koskevista hankkeista ja
selvityksista paallekkaisen tyon valttamiseksi. Hanke teki myos useiden muiden
aluekehityshankkeiden kanssa yhteistyota mm. tiedon jakamisessa, nakyvyyden
lisaamiseksi ja kayttajien saamiseksi tyokaluun.

Tausta-aineistoon kerattiin mm. seuraavia materiaaleja:

¢ hiilipaastokaavojen laskemiseen,

e lammitysenergialahteiden hiilipaastovertailuun ja siita tehtyyn web-laskuriin,

e uudisrakennuksen lammitystapojen elinkaarikustannusten vertailuun ja siita
tehtyyn web sovellukseen

e lammitystapamuutoksen takaisinmaksuaika laskuriin ja siita tehtyyn web
sovellukseen
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https://kestavalappi.fi/

e talousvaikutuskaavat verotulovaikutusten -ja tyollisyysvaikutusten
toimialakohtaisiin laskentakaavoihin (Tol -tilastojarjestelmaa hyodyntaen)

e kuntien hiilipaastoiltaan suurimpien hankintamenolajien tutkimiseen Lapin
nakokulmasta

e tietoa tilastojen paivityssuunnitelmista

e (02 ja kasvihuonekaasujen paastot sektoreittain

e tulevaisuuden vihrea energiatalous

e energian kierrattaminen ja hiilidioksidin kierrattaminen

e hiilipaastoton terastuotanto

e sahkoautojen valmistuksen paastojen alentaminen

e vahapaastoisempi betoni

e Lapin elintarvikesektorin tuotantovolyymitietoa tuotekohtaisesti
omavaraisuusaste huomioiden (Toteuttaja LUKE)

e Mittariston laillisuustutkimus hankintalain valossa (Toteuttaja: Suomen
hankintajuristit Asianajo Oy)

Talouslaskelmat, hiilipaastokaavat ja energia-alan kaavat kaannettiin
verkkotyokalun taustalaskentaan. Hankkeen isompi julkaisusarja kasittelee myos
naita seikkoja tarkemmin. Linkki on sivulla 3. Laskurit loytyvat hankkeen
nettisivuilta

Tausta-aineistojen pojalta tyostettyja materiaaleja loytyy taalta:
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https://kestavalappi.fi/laskurit/
https://kestavalappi.fi/materiaalit-2-0/

Saada talon energiankulutus ja rastita nykyinen ja tuleva lammitysmuoto

41 MWh

Vanha lammitystapa - [ puupelletti ¥ oliy [J kaukolampo [ suora sahko [] maalampo

Uusi lammitystapa - (] puupelletti (] 6liy [] kaukolampo [] suora sahko & maalampo

Viivojen varit.  Pelletti — Oliy — Kaukolampd — Sahkd — Naalampo —

Kumulatiiviset kustannukset (kEuro)

0 2 4 6 8 10 12 14

aika vuosina

KKH-hanke: J.T 5/2020

Kuva 3 Tyokalu lammitystavan muutoksen kuoletusajan madrittamiseen. Esimerkki oljylammityksen vaihtamisesta
maalampoon.

TYOKALU

Tyokalusta muotoutui kohderyhmatyopajojen ja iteratiivisen maarittelyn kautta
nelja vaiheinen. Maarittelytyopajojen ja tyon toteutusta vaikeutti huomattavasti
koronapandemia.
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VAIHE 1: HAKU

Haku vaiheessa kerrotaan mita tarvitaan. Tuotteen ja palvelut haetaan CPV-
luokittain mutta niita voi hakea myos hakusanalla. Hakua on tehty
kayttajaystavallisemmaksi hakua kategorisoimalla elintarvikkeisiin, energiaan,
muihin tuotteisiin, varastointiin, kuljetukseen ja muihin palveluihin. Tuotteita ja
palveluita loytyy rekisteroityneiden kayttajien organisaatioiden listaamista
hyodykkeista.

limoitukset Organisaatiot Ajoneuvot Hyddykkeet Tarjoukset Toivelistat Dstoskorit Aktiiviset Ostoskorit ﬁ

e O o

Haku Tulokset ja valinnat Os=toskorit Vaikutukset

Ohje

Hakukategoria

ELINTARVIKE l ENERGIA H MUU TUOTE l l VARASTOINTI ” KULJETUS H MUU PALVELU

Tayté ainakin CPV-luckka tai tuotteen nimi, jotta haku toimii.

CPV-luckat

Elintarvikkeet, juomat, tupakka ja vastaavat tuotteet €

AVAA ~

Hakutermi

Toimitettava madra Yhsikki

Toimitusosoite

LISAA DSOITE

Jalostusasteet

Erityisruokavaliot

HAULLA LOYTYI: 24 KPL +

Kuva 4 Tyokalun tuote- ja palveluhaku
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VAIHE 2: TULOKSET

Tuloksissa listataan kaikki haku asetukseen soveltuvat tuotteet ja palvelut. Tassa
vaiheessa voi nahda  tuotteesta tarkempia  kuvauksia, tuotekuvan,
tuotantokapasiteetin per tarjoaja ja julkisiksesi asetettuja hintatietoja (ns.
“hyllyhinta”).

VAIHE 3: OSTOSKORI

Ostoskori vaiheessa tuotteita ja palveluita voidaan tallentaa kahteen eri
ostoskoriin. Tassa vaiheessa voi vertailla kahta ostoskoria keskenaan ja hienosaataa
hankintamaaria ja kuljetuksia ostoskohtaisesti seka muuttaa lisaparametreja
hintavaihtoehtojen punnitsemiseen. Ostoskoreja voi tallentaa ja dublikoida milla
haluttiin helpottaa erilaisten hankintavaikutusten arviointia suunnitteluvaiheessa.

Naytetaan Tulokset-sivulta tallentamattomaan ostoskoriin A valitut hysdykkeet | | LATAA | TALLENNA

Tulokset sivulta on valittu 3 tuotetta tallentamattomaan ostoskoriin A.

Hyddykekategoria

| Elintarvikkeet

I Muuiluoﬂeeil I Kuljetus I I Varastointi I

Muut palvelut I

Yritysverkosto
Yeitystei 325. | Hyytymaexpresskylmakuljetus 1,2€ /km Awvo%

HAUKIFILE [ 5500 g/ vuosi 15€ /kg  awvox -
Ité-Lapin Jarvikal ﬁ

Yritys
Yeitystei 325, Pers jaatyy -ekodelivery v 2,3€ /km Awox%

HAUKIFII._E 5500 kg/ vuosi 25€ /kg  ALvO% -
Hannu Hanhi Oy ﬁ

Yritys
Yritystei 325. Veneelld kotiovelle v | 3,3€ /km Awvox%

Hintakompensaatio
Vapaaehtoinen kannustin, joka lisétazan laskelmissa tuotteen hintaan. 55 C|*
My®s negatiivinen arvo sallitaan.
Kuva 5 Tuotevalikoimaa ostoskorissa
i 2 9
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VAIHE 4: VAIKUTUKSET

Vaikutuksissa naytetaan ostoskoreihin laitettujen hyodykkeiden eli tuotteiden ja
palveluiden aluetalous- ja paastovaikutuksia. Verotulo- ja tyollistavat vaikutukset
naytetaan seka kokonaisvaikutuksiltaan mutta myos kuntakohtaisesti mikali
hankinnassa on kuntia useampi. Ostoskorien vaikutukset esitetaan seka
numeraalisena listauksena, etta karttapohjaisen 2D-visualisaation paalla ja niita.
Vaikutukset ostoskoreittain voidaan jakaa organisaation sisaisesti
yhteissuunnitteluun. Ostoskorien tallentaminen vaatii organisaation edustajan
kirjautumista, joka voi ns. paakayttajan roolissa myos lisata organisaatioon lisaa
kayttajia.

Tromse

My

Employment: 2,99
Tax: 25 569,52

- B:
Employment: 4,49
Tax: 38 354,27

Kuva 6 Tyokalun karttapohjainen visualisaatio, jossa tarkastellaan valitun Posion kunnan aluetalousvaikutuksia A ja B
ostoskorien valilta

MUUT OMINAISUUDET

Kohderyhma vyhteistyon kautta saatujen huomioiden pohjalta tyokaluun
kehitettavaksi paatyi toivelistaominaisuus, verkostojen luonti, kilpalutilanteen
hintatietojen osoitus vain hankintaa suunnitteleville tahoille, markkinavuoropuhelun
mahdollistaminen, elintarviketuotteiden tarkemmat tiedot, vaikutusten PDF
generointi mahdollisuus seka kuljetuksen erikoisominaisuuksien osoitus.

Toivelistaan hankintoja tekeva taho voi listata kaikki tarvitsemansa tuotteet ja
palvelut hankintaa taikka suoraostoa koskien. Kaikki tahot, jotka naita tuottavat ja
ovat listautuneet hyodykkeineen tyokaluun saavat automaattisesti ilmoituksen
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sahkopostiinsa omien hyodykkeidensa kysynnasta. Taman jalkeen tuottaja voi
ilmaista kiinnostuksensa osallistua hankintaan ja tyokalun sisalla voidaan ruveta
aikaisen vaiheen markkinavuoropuheluun, johon voidaan kutsua kaikki kiinnostuneet
tahot. Tuotteiden tarjoaja voi myos tehda ns. tarjoushintaiset tuotteet
nimenomaista kilpailutusta varten ja osoittaa nama vain hankintaa suunnitteleville
tahoille, jotta kilpailutilanne ei vaaristy.

Verkostojen luonnilla tarkoitetaan sita, etta eri organisaatiot voivat tehda Y-
tunnuksettoman tuotteiden ja/tai palveluiden tarjoaja verkoston taikka hankintoja
suunnittelevan verkoston. Verkostoja voi luoda niin pk-yrittajat, isommat
organisaatiot, kunnat tai seutukunnat. Talla pyrittiin mahdollistamaan se, etta
isompiin  Kilpailutuksiin ~ aiemmin  vastaamaan  kykenemattomat tahot
tuotantokapasiteetiltaan voivat yhdistaa tuotantoaan. Tama mahdollistaa mm.
julkisen puolen huomioimaan myoOs lahialueen tarjontaa aiempaa paremmin.
Pitemman aikavalin hyotyna voi olla kysynnan kasvaessa tuotantokapasiteetin nousu
ja uudet tyopaikat seka yritykset.

Kuljetuksiin lisattiin kylma -ja erikoiskuljetus maininnat seka naita voi tarkentaa
vapaalla kuvauksella. Kuljetuksien paastolaskennan logiikkaan vaikuttaa seka
ajoneuvotyyppi, tayttoaste, joka oletuksena on 75%, reittivalinnasta katsottava
etaisyys seka tuotteen paino. Toisin sanoen talla tyokalulla voidaan laskea hyvinkin
tarkkaan, jokaisen tietyn tuote-eran paastot. Taman tyyliseen paastolaskentaan
paadyttiin, koska lilkenteen paastojen laskentaan on jo olemassa lukuisia tyokaluja.

Tavaraeran kuljetuksesta aiheutuvien paastojen laskenta

. . - : : . Ajoneuvon
Lahetysosoite Ajoneuvotyyppi tayttoaste

A

_— Paastokertoimen
Reittilaskenta
laskenta

v
Kuljetettavan ixo ’ ) o

Esimerkiksi pakettiautolla kuljetetaan 300 kg tavaraera 60 km matkan verran, siten ettd pakettiauton tayttdaste on 50 % eli pakettiautossa on
muuta kuormaa satoja kiloja. Talle tavaraeralle jyvitetty padstomadara lasketaan:

328%100 —
m p 4 300 kg p 4 kgCO2eky/kgkm — 5.9 kgCO2ekv

Tyokalu loytyy tasta osoitteesta

Tyokalun trailer loytyy taalta
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https://kkh.frostbit.fi/#/
https://www.youtube.com/watch?v=KIXPevtwat8

PELI

Peli nimettiin humoristisesti: Kohti Kemijarven Herruutta, joka lyhentyy myoskin
KKH. Nimi valikoitui myos Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa tehtavan yhteistyo vuoksi.
Toteutus on yhden pelaajan strategiapeli, jossa paaset paattamaan kuntapoliitikon
nahoissa lappilaisen kunnan omavaraisuutta ja elinvoimaisuutta maarittelevista
hankinnoista ja poliittisista linjauksista, yrittaen pitaa erilaiset kunnan toimintaan
liittyvat sidosryhmat tyytyvaisina, ja nakemaan paatostesi vaikutukset taloudelle,
ymparistolle ja kuntalaisten hyvinvoinnille tutkittuun tietoon pohjautuvana
“urahistorianasi”.

Pelisuunnittelua ohjasi ajatus siita, etta peli opettaa pelaajalleen hauskalla tavalla,
miten niinkin kuivalta tuntuvat asiat, kuin oman kotipaikkakunnan lahialueella
tapahtuvat julkiset hankinnat ja poliittinen paatoksenteko vaikuttavat koko alueen
talouteen, ekologisuuteen ja vaeston hyvinvointiin. Pelin on tarkoitus saada pelaaja
kiinnostumaan lahituotannon ja omavaraisuuden tukemisen merkityksesta varsinkin
uusiutuvien luonnonvarojen suhteen, ja innostaa tata vaikuttamaan aktiivisesti
asioihin, jotta tama asia kehittyy myonteisesti. Pelaajaa halutaan rohkaista
hyodyntamaan oman alueentuotteita ja tukemaan nain oman alueen elinkeinoja,
mika on pitkalla tahtaimella myos hanelle itselleen hyvaksi kulutetun rahan jaadessa
alueelle. Pelaajan vakuuttamisessa naista asioista hyodynnetaan todellista tutkittua
dataa, ja alueen yrityksilta ja julkisilta toimijoilta kerattya tietoa. Data ja tieto
eivat ole pelin paaasia, vaan ne esitetaan oheistietona samalla kun pelaajalle
naytetaan palaute hanen menestyksestaan pelissa.

Peli on siis tyokalun hankintavaikutusten ennustamiseen tarkoitettuja ominaisuuksia
ja dataa hyodyntava, kevennetty tapa esittaa samoja asioita kuin tyokalulla
esitetaan, mutta helpommin lahestyttavassa ja viihdyttavammassa muodossa. Talla
tavoitellaan hankkeen tulosten levittamistoimille mahdollisimman suurta yleisoa.

Pelin kohderyhma on KKH-hankkeen tavoitteiden mukaisesti hankintoja
suunnittelevat tahot Lapissa mutta pelin ollessa avoin kaikille siihen paasee
tutustumaan myos maakunnassa asuvat kuntalaiset, jotka tekevat paatoksia
kotitaloutensa hankinnoista, kuntalaiset, jotka haluavat ymmartaa alueensa
paatoksentekoa, jotka ovat kiinnostuneita omavaraisuudesta ja sen tukemisesta,
seka lappilaiset yrittajat, jotka tuottavat hyodykkeita alueen julkisiin hankintoihin
seka suoraan kansalaisten kayttoon. Kohderyhmien ikahaarukka on siis laaja,
ulottuen nuorista elakelaisiin.

Pelaajan tehtava on ohjata kunnanjohtajan (tms. paattajan) ominaisuudessa kunnan
hankintapolitiikkaa niin, etta kunnan omat ja lahialueen yritykset, asukkaat ja
luonto voivat hyvin taloudellisesti ja ymparistonakokulmasta, ja etta kunnan kehitys
on kestavalla pohjalla. Kaytannossa tama nakyy pelissa kunnan, sen yrittajien ja
asukkaiden taloutta ja hyvinvointia kuvaavien mittareiden positiivisena muutoksena.
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Tahan pelaaja pyrkii tekemalla paatoksia siita, miten ja mista kunnassa hankitaan
erilaisia valttamattomia hyodykkeita, ja miten hyodykkeiden tuottamista omalla
alueella tai yhteistyossa lahialueiden kanssa tuetaan kunnan toimesta.

Taustatarina ja pelin aloitus

KEMUARVEN KESKUS Pelaaja on vasta virkaan astunut kuntapaattaja tai jopa kunnan- tai
kaupunginjohtaja Kemijarvella. Hanen ensimmaisen kautensa tehtava on
ohjata oman kunnan julkisia hankintoja ja muutakin toimintaa siihen suuntaan,

| efta kunnan ja lahialueen omavaraisuus, talous ja ekologisuus kasvavat
kestavalla tavalla.

Aiemmin kuntaan on hankittu isoja ena hyddykkeita isoina sopimuksina, koska
ne ovat olleet rahassa mitattuna lyhyel aimella jarkevin vaihtoehto. Nyt
on kuitenkin ylempien i vaatimuksista seka yrittajien ja
kuntalaisten mielipiteis| ahtavissa, etta aiempi malli on itse asiassa melko
huono, koska iso osa siihen kaytetysta panostuksesta valuu ulos omalta
alueelta, ja tahan halutaan muutosta. Kunnanjohtaja neuy:

Joukkonsa kanssa ei saman tien nae tahan selvia syita, mutt:

pelin edetessa.

Edessa on pitkéd matka kestavampaan ja omavaraisempaan kuntaan, ja

siihen tarvitaan paljon yrityksia ja erehdyksia, kuntalaisten ja yrittajien
tarpeiden ja toiveiden oppimista seka yhteistyota naapurikuntien kanssa.
Hiljalleen kunnan omavaraisuutta, ekologisuutta ja hyvinvointia mittaavat
kayrat alkavat nousta. Siilhen saattaa menna monta johtajakautia, ja saattaapa
johtaja vaihtuakin jopa monta kertaa, mutta tavoitteeseen paastaan kylla.

Kuva 8 Nakymaa pelista ja taustaa aloitustilanteesta

Pelin 3D-visualisointi toteutettiin myoskin hankkeen tavoitteiden mukaisesti
nettiselaimessa toimivaksi. Peliin mallinnettiin Ita-Lapin seutukunnan isoimmat
kaupungit ja asutuskeskukset, joita kaikkia voi kehittaa luomalla sopimuksia seka
kuntien ja yritysten kanssa mutta my0s ohjaamalla varallisuutta alueiden ja
palveluiden parantamiseen. Kaikissa paatoksissa tulee huomioida eri kohderyhmat,
joilla on erialaisia toiveita. Pelaajan paatokset voivat vaikuttaa eri kohderyhmiin
positiivisesti, neutraalisti taikka negatiivisesti. Kohderyhmia pelissa ovat
kansalaiset/kuluttajat, yrittajat, ymparisto -ja hankintaviranomaiset seka
kunta/kuntayhtyma.

Pelin paétavoite ja pelaajan tehtévéa

SALLAN KESKUS @
Pelaajan tehtéva on ohjata paattdjan ominaisuudessa

: s kunnan hankintapolitikkaa niin, ettd kunnan omat ja
G e ) =8 lahialueen yritykset, asukkaat ja luonto voivat hyvin
i i / taloudellisesti ja ympéristonékokulmasta, ja ettd
wt T kunnan kehitys on kestévélla pohjalla. (Pelattavia
| = - kuntia on yhteensa 5. Kaikki It&-Lapin kunnat.)
&2
s

Paranna kunnan yritysten

s Kaytdnndssa tdma nakyy pelissa kunnan, sen

yrittdjien ja asukkaiden taloutta ja hyvinvointia

@ v oo n kuvaavien mittareiden positiivisena

. PaholtaJarin micl muutoksena. Tahan pelaaja pyrkii tekemélla paatoksia
siitd, miten ja mistd kunnassa hankitaan

. Pirista koululaisia erilaisiavalttamattomia hyddykkeita, ja miten

hyodykkeiden tuottamista omalla alueella tai

yhteistyéssa lahialueiden kanssa tuetaan kunnan

toimesta.
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v . Helpata keittidalan tytntekijoita
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Kuva 9 Pelindkymaa ja pelaajan paatavoitteiden ja tehtavien kuvaus
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Pelia voidaan pelata tasta osoitteesta: . Pelin
toiminnallisuudet kertova trailer loytyy tasta osoitteesta:

HANKKEEN TULOKSISTA JA VIESTINNASTA

Hankkeen tuloksina siis syntyi hankintatyokalu hankinta- ja suoraostojen vaikutusten
arviointiin seka pelillinen ymparisto, jossa opitaan kuntien sidosryhmavaikuttamista,
toimintojen ymparisto- ja talousvaikutuksia seka hankintojen toteuttamista. Netin
kautta toimivat tuotokset takaavat helposti lahestyttavyyden. Toteutukseen
osallistettiin kilpailutusten kautta alueen yrittajia myoskin synnyttaen uutta
pienyrittajyytta seka Luonnonvarakeskus ja lakiasiatoimisto.

Opetukseen vietiin hankkeen julkaisukokoelma liiketalouden opiskelijoille. Samaisen
opintolinjan opiskelijat myos osallistettiin kurssiyhteistyona tekemaan hankkeelle
ryhmatoina eri Lapin kuntien yritys kannan tutkimusta ja yrityksien osallistamista
tyokalun kayttoon. Tyoskentelyssa hyodynnettiin myos Lapin amk:n tieto- ja
viestintatekniikan henkiloston lisaksi opiskelijoiden panosta seka
pelimoottorikehitystyon kuin webohjelmoinnissa liittyen nettisivujen kehitystyohon
seka tyokalun ohjelmistotestauksen suorittamiseen. Henkilosto sai tietotaitoa
ymparisto -ja talousvaikutuksista laajasti eri toimialoittain, hankinnoista,
yritysyhteistyosta, kuntien toiminnasta, EU:n Green Dealista, vihreasta siirtymasta
ja ohjelmistoteknisesta kehityksesta. Osaamista viedaan ohjelmistotekniikan
opetukseen, on jo viety liiketalouden opintoihin ja tullaan viemaan ylemman amk:n
opetukseen mm. ennakoinnin ja kehittamisen asiantuntija koulutukseen.

Hankkeen aikana viestintaa tapahtui hankkeen omien verkkosivujen kautta,
lehtitiedotuksin, lukuisissa tapahtumissa, sosiaalisessa mediassa, Hankinta-Suomi
ohjelman webinaari esittelyilla, kuntapaattajien kuukasitapahtumaan esittelylla,
Ita-Lapin kuntapaattajien kuukausitapahtumaan esittelylla, artikkeleilla hankkeen
nettisivulle, kuntakierroksilla hankinta-, kehitys -ja kuntajohtajien kanssa,
tyopajoissa, kokoelmajulkaisulla, EU Green Week vierailuilla missa tyokalu esiteltiin
mm. EU:n Director of Environment & Zero Pollution, Veronica Manfredille. Han totesi
tarpeen skaalata tyokalu EU:hun. Hankkeen paatostapahtumaan satsattiin myos
huomattavasti, joka oli hybridina jarjestetty. Tyokalun esittely kerasi katsojia seka
Suomesta mutta myos muualta Euroopasta ja puhujina oli myos mm. korkean tason
puhujia EU:n parlamentista, kestavan kehityksen asiantuntija Keski-Euroopasta,
Tyo- ja  elinkeinoministeriosta  (TEM) ym.  Viestintatoimien  myota
Valtionvaranministerio, Maa- ja metsatalousministerio ja TEM katsovat tyokalun
skaalauksen Suomeen olevan tarpeellinen jatkossa. Tama vaatii laajamittaisia
integraatiota mm. hankinta-, kuljetus- ja tuotejarjestelmiin seka vaikutusten
osoittamiseen liittyvia automatisaatiota.
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https://peli.kestavalappi.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=aTmg1EYopS0

(Kirjoita englanninkielinen tiivistelmd hankkeesta, sen toteutuksesta ja tuloksista. Sen ei tarvitse olla yhtd
laaja kuin suomenkielisen, mutta siitd on syytd ilmetd keskeinen sisdlto ja tulokset. Tiivistelmd julkaistaan
rakennerahastojen tietopalvelussa.)

In the Towards Sustainable Tendering project, the goal was to develop a web-based
tool, with which the benefits of sustainably implemented procurement processes
can be demonstrated. To achieve this, ecological indicators were developed as
sustainability measures in accordance with the goals of the project. They were
emissions from different energy production and traffic emissions per purchased
product. The economic indicators were employment impact and tax revenues, which
were tied to the volume of the procurement volume through industry based average
wage values and municipalities' tax percentages. An industry-independent
evaluation of the effects of product and service acquisitions was made possible on
the platform.

The other developed product of the project was 3D visualization. It was turned into
a game world in line with the project's goal. Game-based environment was intended
to act as a more interesting and illustrative environment in terms of effects. The
same data obtained from the background material that was used in the development
of the online tool was utilized for the implementation of the game environment. The
environment also responded to a better understanding of the municipality's
operations and well-being. It showed how different activities affect to emissions,
the municipality's economy and attractiveness through procurement processes. Both
the tool and the game can be accessed via the project's website

THE GOALS OF THE PROJECT

e (Creating understanding of tendering impacts

e Pointing out that cheapest choices are not often creating value to area

e To show CO2 emissions of tendering processes

e To point out long term effects to areas’ economics (taxes, employment)

e To demonstrate how areas’ appeal can be enhanced by tendering processes
in long term

The webtool is divided in four stages where the user can first define what products
and services is needed and in what quantity. Second phase is where the results of
CPV -class based search results are shown. In this phase user can modify indicators
like price where from effect of employment and tax income is calculated. The
results then are organized by given points regarding how well they match to these
values of indicators. User can then add wanted products and services to 2 different
shopping carts. Third phase is to modify 2 different shopping carts and choose
transportation per commodity. Different shopping carts can be saved and compared
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https://kestavalappi.fi/en/towards-sustainable-tendering/

by results. Fourth stage is results of the shopping carts where the impacts to areas
are shown. They are presented numerically but also as in 2D -map based
visualization. In both options the impacts can been seen as total and economic
impacts also per municipality. These results can be shared to other registered
members of the organization inside the tool and to be shown in pdf file format that
can be created from the result phase.

The other features of the product is network creation, wish list, route optimization,
detailed food product specifications and early stage market dialogue. Network
creation is possible in case of SMEs, other organizations, municipalities, provinces
etc. This feature enables joined procurement planning but also smaller provider to
merge their products to answer tendering needs that have larger needs of quantity.
This is anticipated to lead to better utilization of nearby production and to point out
commodities in the area. In food production this is tought to lead to growth of self-
suffiency of areas in long term.

Commodity delivery emissions calculation

Delivery Warehouse Vehicle type Vehicle fill
address address P percentage

y

Route Emission factor
calculation calculation

v
5 Commodity S [ o

For example a commodity delivery batch that weights 300 kilograms is transported 60 kilometers. The vehicle fill percentage is at 50 %,
meaning hundreds of kilos of other deliveries are also in the vehicle. Delivery emissions for this commodity batch can be calculated as:

328%10%6 —

Figure 1 KKH tool commodity delivery emission calculation

BENEFITS OF THE TOOL

e As SME’s offer their products and services in the database decision-makers
can find them in target region see near area production better.

e SME’s will see with who they can make network profiles with to answer to
larger procurement calls

e The decision-makers/ buyers can propose network formation themselves to
SME’s from the region.

e The need for local production start to increase as the pressure to answer to
procurements focusing on area increase.
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e The degree of self-suffiency increases, especially in food production and in
same time the money will stay in the region

e In longer term the situation of the municipalities will improve economically
and taking environment into account simultaneously

CHALLENGES OF THE PROJECT

e During COVID-19 definition, workshops, & CDE-actions were challenging

e " The egg & chicken problem” -Companies wanted to see orders before
joining and ”buyers” wanted to see the selection of products and services

e Political will of change is needed to use digital tools

e Development of the tool to not be complex was challenging as it includes all
domains -> simplification was challenging

e Public tendering tools commonly used takes ”enough time”

To answer these project challenges continuum project is wanted and under planning
where different systems will be integrated and automated to the webtool. Those

would include public procurement systems, vehicle and product databases and
marketplaces.
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(Kuvaa hankkeen ldhtbkohta eli miksi hanketta pddtettiin hakea ko. erityistavoitteeseen. Miksi hanke oli hyvd
ratkaisu tarttua ongelmaan tai kehittdmiseen? Keskity kuvaamaan hankkeen toimien onnistumista tai
vastaavasti epdonnistumista ratkaisua haettaessa. Kuvaa hankkeen tavoitteet ja kerro erityisesti kuinka
tavoitteet toteutuivat. Kuvaa erityisesti mahdolliset onnistumiset ja epdonnistumiset. Miten epdonnistumisia
olisi mahdollisesti voitu vdlttdd ja mitd niistd opittiin. Miten toteutus onnistui sisdllollisesti? Kerro
ndkemyksidsi kehittdmiskohteen kautta ja kohderyhmd huomioiden)

Euroopan vihrean kehityksen ohjelma (EU Green Deal) pyrkii vastaamaan
ilmastonmuutokseen uusilla ratkaisuilla, jonka vuoksi tamankin hankkeen
rahoituskanavaan on resursseja allokoitu. Hankinta-Suomi ohjelma taas kaynnistyi
samaan aikaan hankkeen kanssa missa myos on tahdatty julkisten hankintojen
vaikuttavuuden parantamiseen. Kummassakin ohjelmassa on alleviivattu
innovatiivisia ratkaisuita ja tiedolla johtamista, joita mm. tallaiset tassa hankkeessa
toteutetut digitaaliset ratkaisut tukevat. Rahoituksen toimintalinja oli Uusiutuvan
tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntdminen. Erityistavoitteena Uusituvan
energian ja energiatehokkaiden ratkaisuiden kehittdminen. Hankkeella vastattiin
erityisesti vaikutusten havainnollistamiseen aluetalouden ja paastojen osalta. Tama
data tarjoaa aluehankintojen suunnitteluun tietoa mita muuten on vaikea osoittaa.
Tiedolla johtamiseen tata on pidetty valtakunnallisellakin tasolla toimivana
ratkaisuna. Energiatehokkaita ratkaisuita voidaan osoittaa hankkeessa toteutetuilla
laskureilla, joilla voidaan laskea lammitystapojen muutoksien vaikutuksia ja
kustannuksia, lammitysenergiamuotojen hiilipaastoja ja pientalon
lammitysvaihtoehtojen  kuluja.  Kuljetuksien osalta voidaan  hankkeen
verkkotyokalulla osoittaa jarkevimmat kuljetusvaihtoehdot huomioiden eri
ajoneuvotyypit ja kayttovoimat.

HANKKEEN LAHTOKOHTA

Lapin kunnissa oli todettu tarpeelliseksi tutkia miten kestavien hankintojen
tuotteisiin kohdistuvat ostopaatokset vaikuttavat mm. yrittajien ja kunnan
verotukseen, tyollisyystilanteeseen, ekologisuuteen ja hiilijalanjalkeen. Naita
tutkimalla pyrittiin parantamaan myos paikallisten pk-yritysten energiatehokkuutta
ja ymparistoosaamista.

EU:n paatoksen mukaisesti Suomen sitoutuminen hiilipaastojen merkittavaan
vahentamiseen on keskeisessa asemassa vertailtaessa logistiikkaan ja energiaan
liittyvia seikkoja. Hanke pyrki esittamaan vastauksia talle tarpeelle Lapissa
maakunta tasolta pk-yrittajiin.

Alueen paattajat kokivat tarpeelliseksi toteuttaa kanava, jonka kautta paikalliset
yrittajat voivat oppia helpolla tavalla omien paatosten vaikuttavuuden isommalla
mittakaavalla. Erilaisten mittareiden avulla visualisointi, oman yrityksen ja kunnan
hyvinvoinnista, antaa ymmarrysta kestavasta kehityksesta huomioiden resurssien
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tehokkaamman  kayton, ja  taloudellisen  kilpailukyvyn  parantamisen
ymparistoystavallisesti.

Yrityksien arvojen ja toiminnallisuuden parantamista haluttiin tukea nailla toimilla,
jotta alueen vetovoimaisuutta ja kasvua voidaan tukea yhteisten uusien kriteereiden
mukaan.

Suunnitteluvaiheessa selkeni kuva siita, etta perinteiset lomakkeet ja taulukot
koettiin puuduttavaksi seurata ja siita syysta kriteeristoihin liittyvat erilaiset
matemaattiset mallit mittareiden taustalla haluttiin esitettaa perinteisten 2D-
esitysten lisaksi visualisoituna 3D-maailmassa, jonka ajateltiin samalla toimivan
kiinnostavampana ja havainnollistavampana kayttoliittymana dataan. Visuaalisesti
mielenkiintoisempi kayttoymparisto koettiin ehdottoman tarpeelliseksi.

HANKKEEN TAVOITTEET

Tavoitteina hankkeella oli:

1. Lapin kuntien ja paikallisten pk-yritysten kanssa yhteistyossa suunnitella ja
toteuttaa malleja, joilla osoitetaan kestavan kehityksen tuotteisiin ja
materiaaleihin sijoittamisen hyoty.

2. Tuotteina, joihin mittareita hyodynnetaan, oli tavoitteena olla mm.
lahiruoka, kalusteet, energia ja sivuvirrat.

3. Kehittaa mittareita, joita kaytetaan osoittamaan vahahiilisyytta,
ekologisuutta, tyollisyyden paranemista, kunnalle suuntautuvaa verotusta ja
naiden tuloksien vaikutusta ostopaatoksiin.

4. Toteuttaa alusta, johon henkilo voi syottaa yrityksensa tiedot
mahdollisimman yksinkertaisen taulukon avulla. Tutkimusvaiheen datojen
mallinnus pyrittiin saamaan pyorimaan 2D- ja 3D -visualisointien taustalla.
Alustassa haluttiin huomioida skaalattavuus pienyrittajista yritysjohtajien
datamaariin. Suunnitelman pilottialueella kontaktoidaan yrityksia, jotka
toimivat hankkeen yhteistyokumppaneina.

5. Alustan kautta tavoitteena oli, etta kayttajat saavat tietoa
hankintapaatoksien  vaikutuksista, ja  voivat tehda  vertailuita
kokonaiskustannusten ja muiden mittareiden suhteen.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Tata tyota aloitettiin tyokalujen maarittelytyota varten 2020 vuoden alussa.
Ehdimme pitaa yhdessa kunnassa yrityksien ja hankintavastaavien kanssa
tyopajan, josta saimme hyvaa sisaltoa. Sen jalkeen korona iski
maailmanlaajuisesti ja kaikkien huomioi kiinnittyi varsinkin alussa siihen, etta
miten tulee toimia ja suojautua. Pidimme tilanteen valilla helpotuttua taas
tyopajoja ja esittelimme myos kunta- ja aluekehitys paivilla kuntien
ylemmalle johdolle suunnitelmia tyokalun suhteen ja kerasimme palautetta.
Pk- yrittajien osallistaminen suunnitteluun jai vahaiseksi koronatilanteen
vuoksi ja myos muu maarittelytyo hairiintyi siita huomattavasti ja myos
pilotointi viela hankkeen loppumetreillakin.

2. Tuotekategoriat toteutettiin niin, etta tyokalussa voidaan CPV luokittain
hakea kaikki toimialat myos esimerkiksi palvelut mukaan lukien. Joten tama
tavoite ylittyi reilusti.

3. Tyokalussa voidaan osoittaa talousvaikutusten puolelta tyollistava ja
verotulovaikutukset kunnittain. Paastopuolelta voidaan osoittaa kuljetusten
paastot tulokset kohdassa. Joten mittaroida sita ei voi suoraan ennen tuloksiin
paasya. Tama johtuu siita, etta eri tuotteille on valittava kuljetukset sitten,
kun eri tuotteita ja palveluita on listautuneena haku vaiheen jalkeen. Eli
toisin sanoen, ennalta paastomittaristoa on mahdotonta kayttaa, koska emme
tieda mita hyodykkeita ollaan viemassa ja minne taikka kuinka paljon. Joka
tapauksessa kuljetustenpaastolaskelmat toimivat ja vielapa siina mielessa
poikkeuksellisesti, etta paastot voidaan laskea hyvinkin tarkkaan tuote-era
kohtaisesti, ei pelkan reitin taikka matkan mukaan. Energiantuotannon
paastoissa oli samainen ongelma. Lopulta toteutettiin energian
paastolaskelmat niin, etta niita voi arvioida hankkeessa toteutetuilla web -
pohjaisilla energialaskureilla. Joten tassa olisi parantamisen varaa. Syyna
lahinna  tyokalun kompleksisuus suhteessa toteuttajien maaraan.
Aluetalousvaikutukset toki toimivat seka energian osalta, etta myos kaikilta
muilta toimialoilta.

4. Alusta jaettiin 2D tyokaluksi ja 3D pelilliseksi ymparistoksi (laajemmin sivuilla
7-12). 2D-tyokalusta pyrittiin tekemaan yksinkertainen, vaikka se sisalsikin
kaikki toimialat. Pakollisten osioiden maaraa pyrittiin pitamaan minimissa ja
monipuolistamaan tyokalun kayttomahdollisuuksia optionaalisilla kentilla.
Esimerkiksi elintarvike hyodykkeiden kohdalla on mahdollista tarkentaa
tuotekohtaisia  tietoja mm.  jalostusasteen, erityisruokavalioiden,
sertifikaattilinkkien, sailyvyyden ja ainesosien osalta. Tallaisia tarkentavia
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kenttia tarvitaan jatkokehityksen osalta laajemmin myos muille toimialoille.
Rakentamisen osalta voisi esim. pyytaa elinkaaripaastotietoja eri rakenteiden
osalta, puunhankinnassa metsan hakkuu tapoja ja hiilikiertoon jatetyn puun
maaraa jne. Hankkeen pilotointivaiheessa osoittautui myos tarpeelliseksi
luoda ns. vapaita kenttia, joilla kilpailuttaja voi pyytaa esimerkiksi tietoja
tuotteiden  pakastuskerroista, pyyntieran  pyyntipaikan sijainnista,
suolapitoisuudesta tms. Naita vapaita kenttia kayttamalla aikaisen vaiheen
markkinavuoropuhelusta voi tyokalulla tehda raataloidyn toivelistan minka
pohjalta saadaan kattavasti tietoa varsinaiseen Kkilpailutukseen. Tyokalun
varsinainen kaytto ei saanut sellaista kattavuutta, jota olisi toivottu. Tama
johtui koronan tuomista haasteista, jotka vaikeuttivat viela viimeisenkin
puolen vuoden aikana hankkeen pilotointia mutta myos alku vaiheessa
maarittelya ja kohderyhmayhteistyota. Oli myos havaittavissa haluttomuutta
lahtea opettelemaan uutta digitaalista tyokalua hankintoihin liittyen mika jo
nykyisellaan tuntuu olevan tarpeeksi aikaa vieva, byrokratisoitu ja ei niin
kiinnostavaksi koettu prosessi. Kiinnostus hankintaprosesseja kohtaan toki
vaihtelee paljon eri organisaatioiden valilla. Tyokalulle kuitenkin loytyi useita
eri soveltamistoimialoja ja sen avulla useammat organisaatiot nakivat
potentiaalia mm. elintarvike -ja energian tuotannon omavaraisuuden
nostamiseen, paastojen alentamiseen ja tiedolla johtamiseen. Projektin
suurin vaikuttavuus olikin tiedon kasvattaminen hankintojen vaikutusten
osalta ja oman alueen tuotannon paremman hyodyntamisen hoksauttaminen.
Tata tyota tehtiin seutukunta -ja kunta tasolla, kuntajohtajien kuukausi
kokouksissa, Leader ryhman kanssa jne. ja siita syntyi useassa kunnassa
keskustelua ja mm. korvaavien paikallisten tuotteiden parempaan
hyodyntamiseen oli halukkuutta. Myos rajat ylittavaa yhteistyota pohdittiin
hyodyntamiskohteeksi muutamissa kunnissa. Tyokalua markkinointiin laajasti
ja sen skaalaamisen on halukkuutta ministerioissa, isoimmissa Suomen
kaupungeissa, Pohjoismaissa seka myos Brysselissa EU:n suuntaan. Nain ollen
markkinointityopaketti kantoi isomman hedelman kuin itse pilotointivaihe.
Pelillisen ympariston osalta sen sisalto koettiin opettavaisena, hauskana ja
tuoreena nakokulmana ymmartaa aluetalous- ja paastovaikutukset seka
kuntien elinkeino politiikkaa. Pelia pilotoitiin Kemissa paattajilla mutta myos
ymparistotietouden lisaamiksesi nuorien kanssa. Tahtotilaa oli tehda
laajennettu usean oppiaineen opetusymparisto tasta toisen asteen kouluihin
missa olisi keskitytty mm. matematiikan, fysiikan, kemian ja
ymparistotietouden opetussisaltojen ja tehtavien toteuttamiseen. Pelin
avulla koettiin, etta voidaan oppia hankintaprosessista varsinkin eri
kohderyhmayhteistyon osalta.

5. Tyokalun kautta kayttajat voivat saada tietoa jokaisen toimialan hankintojen
tyollistavasta -ja verotulo vaikutuksista kunnittain aluetalousvaikutusten
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osalta. Paastojen osalta paastolaskelmat toimivat mutta niiden osoittaminen
vaatii karsivallisyytta, jotta kaikki kuljetuksiin liittyvat tiedot, kuten reitti,
kayttovoima, tayttoaste, tuotteiden painot per era jne. saadaan liitettya
jokaiseen tuotteeseen. Toisin sanoen, tata pitaa jatkossa yksinkertaistaa ja
siihen huomattiinkin hyva keino mista kerrotaan lisaa jatkokehitys kohdassa.
Energiantuotannon osalta mittaristoa ei ole vaan sen osoittamiseen ohjataan
erikseen hankkeessa toteutettuihin 2D-tyokaluihin. Nama pitaa jatkossa
integroida tyokaluun.
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(Kerro saavutetuista tuloksista ja vertaa niitd tavoitteisiin (mitattavat/laadulliset). Jos hanke kohtasi
erityisid vaikeuksia tulosten saavuttamisessa, kerro syistd ja vaikutuksista hankkeeseen, sen sisdltoon,
toteutukseen ja tuloksiin. Kuvaa millaisia vaikutuksia tuloksilla jatkossa on ja kuinka ne vaikuttavat hankkeen
kohteena olleeseen toimintaan.)

Hankkeen lopputuloksina syntyi web -tyokalu hankintojen aluetalous -ja
paastovaikutusten osoittamiseen seka web pohjainen 3D pelillinen visualisointi
osoittaen myos samoja vaikutuksia mutta antaen ymmarrysta kunnan toiminnan
pyorittamisesta ja hankintaprosessien toteuttamisesta eri kohderyhmat huomioiden.
Tyokalu jaa vapaasti kaytettavaksi eri kayttajaryhmille ja sita hyodynnetaan nyt
elintarvikehankitojen vaikutusten osoitukseen seka yhteistyossa muiden hankkeiden
kanssa havainnollistamaan elintarvikeomavaisuuden nostamisen hyotyja. Lapin AMK
on kiinnostunut hyodyntamaan sita mm. siivouspalveluihin liittyen ja Rovaniemen
kaupungin kanssa on tahtotila hyodyntaa sita elintarvikehankintojen osalta esim.
lahiruokapaivia toteuttaessa eri yksikoissa. Kemijarvella lampovoimalaitos haluaa
kayttaa tyokalu hakkuusivuvirtojen parempaan hyodyntamiseen. Taman osalta pallo
on alueen metsanhoitoyhdistyksilla.

Tyokalun kaytettavyysarvioita, yritysyhteistyota ja tyokalun testausta on jo
hankkeen kehitysvaiheessa tehty yhteistyossa liiketalouden opiskelijoiden
kurssitoissa. Hankkeen isompaa julkaisusarjaa hyodynnetaan liiketalouden
aloittavien opiskelijoiden opetuksessa ja hankkeen paatyttya ylemman AMK:n
opetukseen viedaan oppeja seka hankesuunnittelusta, lapiviennista ja
aluevaikuttavuuden osalta. Tieto- ja viestintatekniikan osalta
jarjestelmakehitysosaaminen kasvoi mittavasti ja toteutuksen osioihin hyodynnettiin
opiskelijoita. Pelin osalta toteuttajia saatiin taiteiden tiedekunnan opiskelijoista,
jotka synnyttivat uutta pienyrittajyytta alueelle hankkeeseen osallistumisen vuoksi.

Hankkeessa toteutetut nettisivut toimivat vaylana hankkeen eri aihealueiden
julkaisuihin tiedon valittamiseksi, tyokalun ja pelin lOoytamiseksi seka siella
tiedotettiin hankkeen omista -ja hankkeen toimenpiteisiin oleellisesti liittyvien
yhteistyoprojektien tapahtumista. Laskurit osiota sivustolta voidaan hyodyntaa
lammitystavan muutoksen kuoletusajan maarittamiseen, pientalon
lammitysvaihtoehtojen vertailuun ja kaytetyn lampoenergian hiilipaastojen
laskentaan vuositasolla huomioiden sahkon, maalammon, hakkeen, oljyn, turpeen,
hiilen, kaasun ja biokaasun.

Hankkeen viestinnassa verkkosivujen lisaksi hyodynnettiin sosiaalista mediaa,
lehtiartikkeleita, tapahtumavierailuita, webinaareja, alueen eri paattajien
verkostoille esityksia, maakuntajohtajan videohaastattelua vihrean siirtyman ja sita
avustavien digitaalisten tyokalun tarpeellisuudesta, seka eri lahituotannon
hyodyntamisen vaikutuksia osoittavia videototeutuksia. Naita markkinoitiin eri Lapin
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amk:n markkinointikanavissa, sosiaalisessa mediassa ja eri verkostoissa. Hankkeen
paatostapahtuma Towards Sustainable Future kerasi mittavan yleison varsinkin
online yleisen osalta, kun mukaan laskentaan tallenteen katsojat. Tapahtumaa
seurattiin  Suomen lisaksi mm. Brysselista ja se kerasi huomioita
europarlamentaarikon, Tyo -ja elinkeinoministerion edustajan seka EU Green
Weekin paapuhujan puheenvuorojen vuoksi.
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(Mikdli hankkeen toiminta on luonteeltaan sellaista, ettd on perusteltua ajatella sen jatkuvan hankkeen
pddttymisen jdlkeen, on tdmd tuotu esiin jo hakemuksessa. Kuvaa milld toimilla ja miten toimintaa jatketaan
ja saatuja kokemuksia hyddynnetddn. Mitd hyvid kdytdntéja hankkeessa on kehitetty sekd miten niitd on
levitetty ja otettu kdyttoon? Mitd tekisit toisin?)

Hankkeen paattymisen jalkeen seka tyokalu, etta peli jaavat vapaasti kaytettavaksi
nettisivujen kautta. Tyokalua tullaan hyodyntamaan yhteistyohankkeiden
viestinnassa mm. elintarvikehankintojen vaikutusten osoittamiseksi ja alueen
elintarviketuotannon parantamiseksi. Peli on myos hyodynnettavissa toisen asteen
opetuksessa varsinaisen kohderyhman lisaksi.

Hankkeen kokemuksista syntyi tarve skaalata tyokalu Suomeen ja siita syysta
suunnitteilla on mittava valtakunnallinen hankekokonaisuus, jossa hankkeessa
vastaan tulleet haasteet halutaan ohittaa eri jarjestelmien integroinneilla tyokaluun
ja toimintojen ja datan saamisen automatisaatiolla.

Logistiikan osalta halutaan myos yhdistella eri alustoja ja optimoida reittivalintoja
ja kuljetusten yhdistelemisia tekoaly -ja lohkoketjutekniikkaa hyodyntamalla. Myos
laivalilkennetta, satamia ja eri logistiikkakeskuksia halutaan yhdistaa tahan
jatkokehitykseen.

Hankkeessa opittuja asioita on jo viety kestavan kehityksen opetussisaltoihin,
julkaisuihin ja hankkeen aikana syntyneet verkostot ovat mahdollistaneet
uudenlaisien kansainvalisen yhteistyon avauksia.

Hankkeessa toteutetut videot on lisatty FrostBit Software laboratorion YouTube -
kanavalle seka osa Lapin AMK:n YouTube -kanavalle. Talla taataan, etta ne ovat
helposti yllapidettavia, ja etta niita voidaan hyodyntaa jatkossakin eri viestinnan
tehtavissa.
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(Hanketta on hakemuksessa esitetty toteutettavaksi tietylld maantieteelliselld toteutusalueella, mutta eri
syistd alue voi muuttua. Kuvaa mahdolliset muutokset toteutusalueeseen ja mistd muutokset johtuivat.
Hankkeelle on hakemuksessa esitetty tietty kohderyhmd, mutta siihen voi toteutuksen tdsmentyessd tulla
pienid muutoksia. Kerro, kuinka aiottu kohderyhmd saatiin hankkeen toimintaan mukaan, tai tuliko
kohderyhmddn muutoksia.)

Hankkeen toteutus alun perin oli suunniteltu Ita-Lapin alueelle mutta rahoittaja
katsoi, etta hankkeen budjetin suuruuden vuoksi sen toiminta alue tulee olla koko
Lappi.

Hankkeen varsinaisina kohderyhmina alun perin oli Kemijarven kunnan pk-yritykset
seka muiden Ita-Lapin kuntien yksittaiset yrittajat matkailualasta, energian
tuottajiin ja ruoan valmistajiin. Toisena varsinaisena kohderyhmana oli kuntien ja
maakunnan paatoselimet. Kolmantena ryhmana tutkimus- ja kehitystoiminnan
henkilosto. Kohderyhmaksi skaalattiin rahoittajan toiveen mukaisesti koko Lappi.
Kayttajia tyokaluun saatiin ympari Lappia seka tiedotusta ja kohderyhmayhteistyota
toteutettiin, jokaisen seutukunnan alueella useampia kuntia koskettaen. Tyokalun
harvoissa ennen koronaa toteutuneissa maarittelytyopajoissa oli seka PK-yrittajia,
etta kuntien hankinnoista vastaavia henkiloita. Yhteistyossa oli mukana seka
elintarviketuotteiden valmistajia ja energian tuottajia. Matkailualalta edustus oli
hankehenkilostosta ja epasuorasti kuntien kehityspaallikoiden kautta. Kuntien ja
maakunnan paatoselimien osalta kohderyhman osallistaminen onnistui seka
kuntavierailuilla, aluekehityspaivilla, muiden tapahtumien osallistumisilla kuin myos
muilla viestinnallisilla toimenpiteilla. Tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilosto sai
mittavasti osaamista ja verkostoja seka tausta-aineiston keruun ja analysoinnin
kautta, teknisen kehitystyon osalta, LUMA -ja talousmallien kehityksesta ja
viestintatoimenpiteiden kautta.

Valillisena kohderyhmana oli yksityishenkilot, joiden oli tarkoitus paasta asettumaan
pk-yritysten ja paatoselinten asemaan ja sita kautta ymmartaa kuntansa toimintaa
kokonaisvaltaisemmin. Tama toteutui 3D-web visualisoinnin kautta.
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(Hakemuksessa hankkeelle asetettiin numeerisia tavoitteita, jotka kuvaavat hanketason ja ohjelmatason
tulosten toteutumista. Miten hyvin ne toteutuivat? Kuvaa tavoitetasojen ja toteuman mahdollisten erojen

syyt.)

Hankkeelle asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat osittain toteutusta. Haasteina
paastoindikaattoreiden osalta oli se, etta laskennat saatiin monimutkaiseen
tyokaluun toteutettua hankkeen viimeisilla metreilla. Toiseksi kuljetusyrityksia
tuntui olevan haastavaa saada mukaan tyokalun kayttoon. Tavaraliikenteen isompia
yrityksia ei myoskaan Lapissa montaa ole. Eri paastolaskematyokalujen ja niiden
ominaisuuksien kehittaminen oli pitkajanteista ja numeerinen tavoite toimi tyohon
suuntaa antavan, hanketyota ohjaavana. Kokonaisuudessaan indikaattorit eivat
palvelleet taysin kehitystyota, jossa haluttiin keskittya muuhunkin hankintojen
aluevaikuttavuuteen kuin paastoihin.

Tuotosindikaattorit

Tavoite Hanke
ID Indikaattori (hakemusvaiheen S
. yhteensi
arvio) ’
[ | | I 1
13 Yrityksissé sédstetty energia 0 10
14 Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyyttd edistdvit demonstraatiot 2 10
15 Tutkimus- ja kehittdmisinstituutioiden vetdamdin hankkeeseen 10 10
osallistuneet yritykset
Yritykset, jotka kdynnistdvit t&k&i-toiminnan tai t&k&i-
16 yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten 15 8

kanssa

Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden tai aiemmasta
23 versiosta merkittavasti kehitetyn vahahiilisyyttd edistdvin 0 0
tuotteen tai materiaalin

24 Yhdyskuntien vdhéhiilisyyttd edistédvét uudet ratkaisut 5 7

CO04 Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset 0 0

Yrityksissa saastettya energiaa on vaikeaa mitata. Se miten hankeyhteistyon aikana
kerrotuista tyokaluista on tiedotettu yhteistyofirmoille ei takaa sita etta energian
saastotoimenpiteita on oikeasti yrityksissa toteutettu. Joka tapauksessa tyokaluja
on kaytetty arvioimaan energiansaastoa. Tassa tapauksessa numeraalinen luku siis
kertoo yrityksien maaran, ei (mWh/vuosi verratuna nykyiseen toimintatapaan)

Yrityksissa toteutettavat vahahiilisyytta edistavat demonstraatiot liittyvat hankkeen
tyokalun kykyyn osoittaa kuljetusten paastomaaria, reittien optimointia, eri
ajoneuvotyyppien ja kayttovoiman vaikutuksia paastoihin. Sita jaako ratkaisut
kayttoon yrityksissa on vaikeaa arvioida. Joka tapauksessa seka yhteistyo-yritykset,
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etta muut organisaatiot, kunnat ja kaupungit ovat tietoisia tyokalun potentiaalista
kuljetusten optimoimiseksi. Tyokalun vaikuttavuuden kasvattaminen paastoihin
vaatii jatkokehitysta ja lisaa pilotointia.

Yhteistyoyrityksia oli 10 kpl, joista kahdeksan arvioidaan jatkavan tyokalun kayton
parissa. 2 yritysta elintarvikealalta on viela kirjautumatta hankkeen paatosraporttia
tehdessa helmikuun lopussa. Tyokaluun oli vaikeaa saada kayttajia, koska monet
toivoivat, etta siella olisi ollut jo valmiina tilauskantaa odottamassa. Toisaalta
hankkijat taas halusivat nahda tuotantokantaa ennen kuin olisivat lahteneet
kayttamaan.

Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut:

e kuljetusorganisaatioiden reitteja voidaan optimoida.

e kayttajat voivat perustaa verkoston, jossa kuljetuksia yhdistellaan.

e Kuljetusten osalta voidaan arvioida optimaalisin kalusto kysynnan mukaan
seka kuljetuskaluston kayttovoiman valinta mahdollistaa
paastolaskentavertailua eri kayttovoimien osalta.

e Kuljetusten paastoja voidaan laskea per tuote era painon ja tayttoasteen
mukaan. Tama poikkeaa muista kuljetustenpaastolaskureista.

e Toteutettu tyokalu lammitystavan muutoksen kuoletusajan maarittamiseen

e Toteutettu tyokalu uuden pientalon lammitysvaihtoehtojen vertailuun

e Toteutettu hiilipaastolaskuri lammitysenergian eri muodoille. Nayttaa
vuositasolla paastot.
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Hankkeen tausta-aineistoon hankintaan ja tulkintaan kaytetty tyo kerrytti hyvin
monialaista osaamista hankehenkilostolle. Hankkeen tyokalun toimialojen
rajaamattomuus tarkoitti sita, etta ymmarrysta taytyi olla paastoihin liittyen
mittavasti. Tausta-aineiston keruussa paasaantoisesti rajausta tiedon keruuseen
tehtiin hankintavolyymeilta isoimpiin toimialoihin. Tama tarkoitti sita, etta
aineistoa ja erilaista yhteistyota tehtiin mm. kaivosalan, rakennusalan,
metsasektorin, elintarvikealan, logistiikan ja palvelualojen kanssa. Tietoa kertyi niin
elintarvikeomavaraisuudesta, = hankintalaista, energia-alan  paastoista ja
tulevaisuudesta, kuntaverotuksesta ja tyollisyysvaikutuksista, rakennusten
elinkaaripaastoista ja logistiikasta lahtien. Tyon organisointiin ja priorisointiin piti
siis keskittya ja siina mielessa myos hankejohtamistaitoja kertyi.

Teknisen tyokalun toteutus nojautui LUMA -ja talousmallien osalta tausta-
aineistojen pohjalta kaannettyihin kaavoihin. Tama tarkoitti monialaisen tiimin
yhteistyota ja tiimityotaitojen karttumista. Teknisessa kehitystyossa kaytettiin
SCRUM -menetelmaa, jossa ohjelmistoalan ketteran kehityksen menetelmat
avustavat aikataulutusta eri osatoteutuksien osalta. FrostBit Software laboratoriossa
on todettu taman olevan hyvin toimiva menetelma ja sen oppeja viedaan myos tieto
-ja viestintatekniikan koulutukseen. Hankkeessa toteutettavaan peliin liittyvat
ohjelmistokehitys kartutti myos pelimoottoriosaamista ja graafisen toteutuksen osa-
alueita.

Monialainen projekti yhdisti liiketoiminnan, tieto -ja viestintatekniikan,
matkailualan ja agrologipuolen osaajia samaan projektiin. Lapin AMK isompana
organisaationa painottaa hankkeissa monialaisuuden tarkeytta ja tama hanke
vahvisti ryhmien valista tyoskentelya luoden toimintatapoja ja ymmarrysta eri
toimialojen tekemiseen ja sisaltoihin.

Opetuksen osalta oppeja vietiin seka liiketoiminnan koulutusohjelmaan, etta tieto-
ja viestintatekniikan opetukseen. Jatkossa myos kestavan kehityksen uutta
osaamista viedaan ylemman AMK:n koulutukseen.

Viestinnallisten tehtavien osalta osaaminen karttui mm. 2D-toteutuksien osalta,
verkostojen luonnin, videoiden aani-, kuvaus- ja editointi suunnittelussa ja
toteuttamisessa  seka  isompien  tapahtumien  organisoinnissa. Lisaksi
esiintymiskokemusta kertyi runsaasti useille hankkeen henkiloston jasenille.
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(Kohtasitteko toteutuksellisia ongelmia hankkeessa? Olivatko ne enemmdn sisdll6lliseen toteutustapaan
liittyvid (kohderyhmdn tarve vs. toteutus) vai hallinnollisia (organisatorisia)? Olivatko ne ennakoitavissa vai
olivatko ne ylldttdyvid? Miten reagoitte ja ratkaisitte tilanteen? Riskit ja niihin reagoiminen ovat osa
hanketyotd. Kerro mahdollisesta tilanteesta ja ratkaisusta.)

Suunnitteluvaiheessa tunnistetut riskit:

Riski: Aikataulun pitavyys
Toimenpide: Projektipaallikko ja tyopakettien vetajat hoitavat
ohjausryhman tiedotuksen tyovaiheitten etenemisesta.

Riski: Yritysyhteistyon pitavyys

Toimenpide: Kemijarven kehitys hoitaa tuttujen yrittajien kanssa
kontaktointia, jonka lisaksi Lapin amk:n henkiloston
yrityskontaktit lisaavat tarvittaessa yhteistyokumppanien
maaraa. Yhteistyosopimukset on kirjoitettu jo ennen
hankehakemuksen jattoa.

Riski: Projektin laajuus
Toimenpide: Projektin suunnittelua ja toimenpiteita noudatetaan
suunnitelman mukaisesti hankkeen aikana.

Riski: Henkiloston sitouttaminen

Toimenpide: Suunnitteluvaiheesta asti palavereissa on ollut eri linjoilta
useampi henkilo, jotka voivat pienella perehdytyksella
hoitaa esimerkiksi mahdollisten sairaslomien ajan
tarvittavia tehtavia. Dokumentoinnin tarkeytta koko
hankkeen aikana korostetaan, jotta perehdytys naissa

tapauksissa on lyhyt.

Riski: Henkiloston asennoituminen
Toimenpide: Sisaisella viestinnalla ja tapaamisten saannollisyydella
varmistetaan ajan tasalla pysyminen.

Suunnitteluvaiheessa tunnistetuista riskeista toteutui osittain yritysyhteistyon
pitavyys. Projektia ennen tehdyt yhteistyosopimukset eivat osoittautuneet
hyodyllisiksi, joka oli yllattavaa. Toki tahan vaikutti se, etta korona alkoi juuri kun
naita yrityksia kontaktoitiin mukana olon varmentamiseksi. Pandemia oli hanketta
ja sen toimenpiteita koko hankkeen keston ajan hairitseva, jos ei lasketa
ensimmaista 1,5 kuukautta kun hankkeen toteutusta aloiteltiin. Monet yrityksista
saattoivat jopa olla menossa nurin taikka olivat vaikeassa asemassa. Taman vuoksi
tehtiin pitkajanteista tyota ja yritysyhteistyotoimia kohdistettiin ajanjaksoihin,
jolloin pandemiatilanne oli helpompi.

Hankkeen laajuus riski toteutui myos osittain. Aluksi ajateltu kohde alue oli Ita-Lappi
mutta se muuttui aiemmin mainituista syista kasittamaan koko Lappia. Koko
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maakunnan sisallyttaminen hankkeen kohdealueeksi oli kuitenkin jarkevaa, koska
yritys kantaa oli nain helpompi saada seka tehda yhteistyota hankintatyokalun
kayton ja maarittelyn osalta seutukunta riippumattomasti. Tyokaluun oli myos
sisallytettava kaikki toimialat, joka ei kuulunut aluksi suunnitelmiin. Tama johtui jo
ihan siitakin syysta, etta isompia monivuotisia hankintoja tehdessa toimialojen
puutteellisuus olisi tehnyt tyokalusta hyvin rajallisesti kaytettavan.
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(Kuvaa ohjausryhmdn roolia toteutuksessa sekd kerro ohjausryhmdn palaute totutuksesta ja tuloksista.
Kysymys koskee hankkeita, joissa rahoittava viranomainen on pddtoksen ehdoissa edellyttdnyt ohjausryhmdn
perustamista. Mikdli kysymys ei koske hanketta, kirjoita se vastaukseksi.)

Kohti kestavia hankintoja -hankkeen ohjausryhman kokoonpano:

Hannu Kahkola puheenjohtaja, Lapin amk
Ilkka Iso-Heiko jasen, Kemijarven Kehitys Oy
Merja Ahola jasen, Sodankylan kunta
Katariina Palola jasen, Kideve Elinkeinopalvelut
Jaana Kotro jasen, Luonnonvarakeskus

Hankkeen ohjausryhman tuki oli oleellinen hankkeen toimenpiteiden kannalta.
Varsinkin elintarviketoimialan kehittamisen osalta tyokaluun ohjausryhmasta loytyi
osaamista  ja kehitysideoita. Ohjausryhma tuki hanketta aidosti
asiantuntemuksellaan, kontakteillaan ja ideoillaan. MyoOs suoraa rakentavaa
palautetta sai hyvin.

Ohjausryhma totesi, etta projekti ja sen toteuttama tyokalu on tullut todella
monessa kanavassa esille, ja etta jatkotoimien tarve on selkea. Tyokalu nahtiin
oivana vihrean siirtyman ja kestavan kehityksen valineena. Jatkotoimien osalta
mainittiin, etta hankkeessa esiin nousseet haasteet ovat niilla mahdollista selattaa.
Projektin etenemisen todettiin olevan systemaattista. Ohjausryhman jasen nosti
esille hankkeen vaikuttavuutta ajatellen myos keskustelun ja kohderyhmayhteistyon
arvoa siita, etta miten tyokalun kaytolla ja siihen sisaltyvan tiedon esille tuonti ja
hyotyjen osoitus on nostanut osaamista ja tietoisuutta hankinta-asioista ja
kestavasta kehityksesta.
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Kohderyhmien osalta palaute vaihteli paljon. Yritysten osalta pitkaaikaiset hyodyt
kestavan kehityksen osa-aluilta kylla nahtiin. Toisaalta tuotteiden ja palveluiden
tilauksia olisi haluttu nahda jo ennalta jarjestelmassa, jotta tyokaluun
rekisteroitymisen  hyoty olisi nahty. Osa yrittajista lahti mukaan
ennakkoluulottomasti. Kohderyhmalta kerattiin palautetta tyokalun
kaytettavyydesta ja sita parannettiin sen perusteella. Isoimmat kehitysideat
koskivat tuotteiden massasyottoa tyokaluun ja sen automatisointia.

Hankintoja toteuttavat tahot myoskin antoivat palautetta laidasta laitaan. Ne, jotka
tahan perehtyivat kunnolla, alkoivat kayttaa tyokalua hankintojen suunnittelussa.
Tata kautta myos tuli kehitystyohon hyvia tarkennuksia. Osa, joille pidin esittelyja
piti tyokalua hyvin tarkeana mutta eivat palanneet kuitenkaan asiaan sen kayttajaksi
liittymisen tiimoilta. Osa taas koki esittelyjen aikana, etta tama on vain yksi
ylimaarainen vaihe hankintaprosessissa. Tama palaute myos antoi vahvistusta siita,
etta tyokalua tulisi integroida toimimaan automaattisesti virallisten
kilpailutusohjelmien ohessa.

Henkiloston palaute oli hyvaa. Monialainen tyoskentely oli toimivaa ja toimenpiteet
ja aikataulut toteutuivat suunnitellusti. Hankkeen johtaminen koettiin hyvana. Muu
kuin hankkeessa toimiva henkilosto naki vastuullisuusteeman tarkeana ja hanketta
esiteltiinkin talon sisaisesti useammassa otteessa. Lapin AMK myos haluaa jatkossa
kayttaa tyokalua arvioimaan omien hankintojensa vaikuttavuutta. Sosiaaliseen
kestavyyteen nahtiin myo0s henkiloston osalta linkkia tyollistamisvaikutusten
osoittamisella. Tata halutaan jatko hankkeessa kehittaa eteenpain luomalla
sosiaalisia mittareita tyokaluun. Pelia testasivat useammat henkiloston
osaamisryhmat ja kokivat sen viihdyttavana ja sisalloltaan osuvana.

Valillisen kohderyhman eli yksityisten ihmisten osalta pelia testasivat mm. eri
koulutuskeskuksien opetushenkilosto ja LUMA- keskuksen henkilosto, se on myos
tavoittanut muutamia pelillisyyden parissa toimivia yksityishenkiloita, josta on tullut
hankeideoita Lapin AMK:lle. Tyokalun osalta tama kohderyhma sisalsi mm.
lilkketalouden opiskelijat. Toteutus oli tassa vaiheessa viela aikaisessa vaiheessa ja
opiskelijaryhmilta saatiin hyvia kehitysideoita.

Palautetta saatiin myos paljon ulkoisilta osapuolilta kuten Hankinta-Suomessa
toimivilta tahoilta, ministerioilta, EU-virkamiehilta, rahoittajilta, muiden
maakuntien kaupunkien hankintayksikoilta, tutkimusorganisaatioilta, THL:[lta jne.
Tama palaute voitaisiin kiteyttaa siihen, etta tyokalu nahdaan uniikkina ja se
halutaan skaalata Suomeen mutta myos koko Eurooppaan.
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(Erittele hankkeen toteuttamat tiedotustoimet ja sen saama mediajulkisuus ja tiedotus. Vastasiko se
odotuksia?)

Hankkeen paaasiallinen kanava tiedotukseen oli hankkeen alussa toteutettu
verkkosivusto . Sivustolle jaettiin hankkeen tietoa,
materiaaleja, blogikirjoituksia ~ hankkeen  aiheista ja  toimenpiteista,
tapahtumatiedotus, laskureita, seka linkitys tyokaluun ja peliin. Hankkeen viestintaa
toteutettiin myos projektille perustettavan Facebook -ryhman kautta. Tassa hyodyt
olivat lahinna tapahtumatiedotuksen levittaminen ja Lapin aluekehitysverkon
ryhman loytaminen samaisessa palvelussa ja hyodyntaminen. Linkedln ryhmaa ei
perustettu hankkeelle mutta eri vaiheista ja tapahtumista tiedotus kerasi hyvin
yleisoa sovelluksesta eri postauksien kautta seka hankkeen henkilolta, FrosBitin
Linkedin kanavalta seka Lapin AMK:n LinkedIn kanavalta. FrostBit
ohjelmistolaboratorion nettisivujen kautta hankkeen myos [0ysi useampi
kiinnostunut taho, myos kansainvalisesti

Hankesuunnitelman mukaan viestinta tyopaketin tehtaviksi maariteltiin seuraavat
toimet:

e Alkuvaiheessa viestinta on yhteistyoyrittajiin yhteydessa jo ennen hankkeen
alkua ja tekee yhteistyosopimuksia seka keraa materiaalia artikkeleihin ja
erilaisiin viestinta kanaviin.

e Huolehtii siita, etta hankkeen aluevaikuttavuuden lopullisia tuloksia ja hyvia
kaytanteita tehdaan tunnettaviksi
-esim. yrittajajarjestojen omissa julkaisuissa ja tiedotuskanavissa
-kuntien omissa tiedotuskanavissa mukaan lukien verkkosivut/-tiedotus.

e Muita mediakanavia voivat olla artikkelit paikallis- ja maakuntalehdissa seka
sosiaalisessa mediassa.

Kuten raportissa on aiemmin todettu, koronatilanne vaikeutti ennen hanketta
tehtyjen yritysyhteistyosopimuksien taytantoon panoa. PK -yrittajien tilanne oli
tukala ja monet joutuivat lopettamaan toimintaansa tai keskittymaan toiminnan
muutoksiin. Materiaalin keruu mm. projektin aihioihin sopivien hankkeiden ja
artikkeleiden osalta aloitettiin varhaisessa vaiheessa.

Hankkeen tyokalun aluevaikuttavuuden osoittamisesta tiedotettiin
hankesuunnitelman mukaisesti mm. Lapin yrittajien kautta, mista ohjausryhmassa
olikin aluksi vetaja mukana, Leader-ryhmissa, aluekehityspaivilla missa oli myos
alueen yrittajia. Kuntien osalta projektia esiteltiin mm. maakunnan kuntajohtajien
tapaamisessa. Ita-Lapin johtoryhmaan, Meri-Lapin aluekehittajille, SYP-verkostolle,

) ] D

~_. 090999

e

g 2= v LAPIN LITTTO
LAPIN AMK kEMIJARVI Lol

Lapland University of Applied Sciences 2014—2020 Eur

LAPLAND


https://kestavalappi.fi/
https://www.frostbit.fi/portfolio-fi/kohti-kestavia-hankintoja/
https://www.frostbit.fi/portfolio-fi/kohti-kestavia-hankintoja/

usealla kuntavierailuilla paattajille, monissa yhteistyohankkeiden tyoryhmissa,
webinaareissa, Lahiruokapaivilla jokaisena vuotena ja Lapin elintarviketalon
verkkosivuilla

Muiden mediakanavien osalta tiedotusta toteutettiin seka Lapin kansaan, eri
aluelehtiin, Ilta-Sanomien liitteeksi ja Lapin AMK:n julkaisusarjaan, josta
tiedotettiin seka sosiaalisessa mediassa, etta AMK:n eri kanavissa

Muuta viestinnallista toimintaa oli mm. Hankinta-Suomeen kahteen otteeseen
tyokalun esittely ja EU Green Week tapahtumassa tyokalun esittely.

Hankkeessa toteutettiin webinaarit:

Ilmastoneutraali Suomi ja Lappi 2035

Tilaisuuden ohjelma:

9.00 - 9.10 Mika Uitto, Lapin Ammattikorkeakoulu

Kohti kestavia hankintoja -hanke

9.10 - 9.40 Juha Marttila, MTK

Maatalouden ilmastotavoitteet - Miten niihin paastaan?

9.40 - 10.10 Matti Toivonen, Green Carbon Finland Oy

Metsan hiilen sidonta

10.10 - 10.40 Veli-Matti Marttala, SMA Mineral Oy

Kalkkiteollisuuden kiertotalousratkaisut - case SMA Mineral

10.40 - 11.10 Timo Aarrevaara, Lapin yliopisto, Ita-Lapin ILPO -hanke
Malminetsinnan talousvaikutukset

11.10 - 11.40 Jouko Karinen, Vahanen Environment Oy

Kestavan maankayton toteuttamismuotoja

12.30 - 13.00 Harri Vatanen, Vataset Oy

Kemijarven biojalostamon tulevat puunhankinnat seka tuotteiden sivuvirrat
13.00 - 13.30 Leena Toivanen, Centria AMK, Likiruoka -hanke
Kuljetuskalusto tayteen - pakettitoimitusten alykas yhdistely ymparistoeduksi

Tallenne loytyy tasta linkista:
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https://lapinelintarviketalo.fi/hankeluettelo/
https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=911c62a9-cbc6-4289-b267-7fd47896968f
https://www.youtube.com/watch?v=4_nuk40yV-o

Hankkeen paattava seminaari oli nimeltaan Towards Sustainable Future - from
Policies to Actions ja se pidettiin Rovaniemella 14.12.2022. Ohjelma oli

seuraavanlainen:

Towards Sustainable Future - from Policies to Actions 14.12.2022 Arktikum

8:30

9:00

9:10

9:20

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00
13:00

13:40

14:10

15:30

LAPIM AMK'

Welcome and Coffee, Polarium Auditorium

Event Opéening Words
Rector Riitta Rissanen, Lapland University of Applied Sciences

Towards Sustainable Tendering
Project Manager Mika Uitto, FrostBit Lab., Lapland University of
Applied Sciences

Keynote 1 Greetings from European Parliament
MEP Mauri Pekkarinen

Sustainable Energy in Lapland
Principal Lecturer Petri Kuisma, Lapland University of Applied Sciences.

Green Transition and Sustainable Challenges
Postdoctoral Researcher Antonio Cald, University of Qulu

Developing effectiveness of public procurement in Hankinta-Suomi
Hankinta-Suomi Program Manager Maria REykka, Ministry of Finance
Finland

PANEL DISCUSSION
LUNCH

Keynote 2 Sustainable Business Medels
Professor Jan Jonker, Sustainable development at the Nijmegen School
of Management at Radboud University Nijmegen (The Netherlands)

Sustainable aspects on Tourism, mining, forestry and wellbeing
industries in Finnish Lapland

Sustainable Development Specialist Hanna-Leena Pesonen, Regional
Council of Lapland

Coffee Break and WORKSHOPS, Aurcra conference room
Planet centric design, Vincit Itd, Victoria Palacin

Workshop results and closing words

T T

Tallenne loytyy taalta:
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https://www.youtube.com/watch?v=j-0iom4G1eQ

Muita hankkeen toteuttamia videoita oli seuraavat toteutukset:

KKH Haastattelee - Maakuntajohtaja Mika Riipi

KKH Haastattelee - Kalastaja Jarmo Palojarvi

KKH Pelin esittelyvideo

KKH Haastattelee - Ruokapalvelupaallikko Merja Ahola

KKH Haastattelee - Kauppias Hannu Niemela

KKH Esittelee -Projektipaallikko Mika Uitto (tyokalun esittely)

Towards Sustainable Tendering -The Teaser

Videot mm. tukevat lahituotannon kaytannon esimerkeilla hankkeen vaikuttavuuden
lisaamista ja maakuntajohtajan terveiset korostavat tallaisten digitaalisten
tyokalujen kayton tarkeytta vihrean siirtyman vauhdittajana.
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https://www.youtube.com/watch?v=FfCJfQ-OFMU
https://www.youtube.com/watch?v=5kVEi5nIOoQ
https://www.youtube.com/watch?v=aTmg1EYopS0
https://www.youtube.com/watch?v=IfC4XQhxYWY
https://www.youtube.com/watch?v=vNg8TWY2zEY
https://www.youtube.com/watch?v=pZqaZ98KqUw
https://www.youtube.com/watch?v=KIXPevtwat8

Kestavat hankinnat elinvoimaisuuden lisaajana A71188: ”Julkinen hankintatoimi
voi toimia kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja edistaa toiminnallaan
vahahiilista taloutta ja lahituotannon kehittymista. Uusi hankintalainsaadanto
parantaa mahdollisuuksia ottaa pk-sektorin tarjonta huomioon hankintojen
suunnittelussa. Uudet hankintamenettelyt ja hankintojen sahkoiset jarjestelmat
vaativat myos yrittajien osalta perehtymista. Kestavat hankinnat elinvoimaisuuden
lisaajana -hanke pyrki tavoittamaan niin julkisen kuin yksityisen sektorin toimijat ja
edistamaan kestavan kehityksen mukaista hankintatoimintaa aluetalouden hyvaksi”

Hankkeen materiaaleja saatiin tausta-aineistoisi, seka ohjausryhmatoiminnan kautta
projektin vetajan huomioita toiminnan ohjaamiseksi.

Case Sodankyla-Pudasjarvi, BusinessLappi: "Paikallisten tuotteiden saatavuutta
voidaan parantaa ruokatuotannon toimintoja kehittamalla siten, etta pienempiakin
eria kyetaan vastaanottamaan ja sisallyttamaan keittion erilaisiin prosesseihin
tehokkaasti."

Hankkeen projektipaallikko toimi hankkeen ohjausryhmassa ja vyhteistyota
toteutettiin myos kaytannossa Kohti kestavia hankintoja -hankkeen tyokalun
maarittelyssa, viestinnallisissa toiminnoissa, pilotissa ja lahiruoan paremman
hyodyntamisen aikaan saamiseksi maakunnassa kilpailutuksien kautta ja tuotannon
ongelmakohtia tarkastellen. Sodankylan keskuskeittion energia- ja
laitteistoratkaisut seka kaytanteet olivat tuoneet huomattavia saastoja energian
kayttoon ja naita tuotiin tiedoksi yhteistyossa viestinnallisin toimenpitein.
Vaikuttavuuden osalta hankkeen vetajan verkostot olivat korvaamattomia ja
yhteistyo myotavaikutteista kummankin hankkeen ja organisaatioiden toimiin.

Lapin hankinta-asiamies -hanke A73662: Hankkeessa kehitettiin toimintamalleja,
joilla tuetaan laadukkaita ja kilpailukykyisia tarjouksia ja tarjouspyyntoja, lisata
yritysten ja hankintayksikoiden hankintaosaamista seka antaa neuvontaa julkisiin
hankintoihin liittyen.

Hankkeen kautta saatiin tiedotusta ja ohjausta kontaktien osalta maakunnan
yrittajiin.

Lahiruoan edistamista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin A74953:

Hankkeen kanssa saatiin useita yrittajia tyopajoissa ja tasma vierailuilla
kokeilemaan Kohti kestavia hankintoja -hankkeen tyokalua ja kirjautumaan sinne
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https://www.sodankyla.fi/projektit-ja-hankkeet/lahiruoan-edistamista-tukeva-toimintamalli-julkisiin-ruokapalveluihin/
https://www.sodankyla.fi/projektit-ja-hankkeet/lahiruoan-edistamista-tukeva-toimintamalli-julkisiin-ruokapalveluihin/

tuotteineen.  Myos  tiedotusta  kestavasta kehityksesta ja  isommasta
aluevaikuttavuudesta jaettiin yhteistyotilaisuuksissa.

Likiruoka Maaseudun resurssien jakelun kehittaminen: uudenlainen
toimintamalli maaseutuyrittajyyteen ja alueelliseen logistiikkaan -hanke
A76835:

Hankkeen kanssa tehtiin lukuisia kuntavierailuita yhdessa ja esiteltiin hankkeiden
toimia mutta ennen kaikkea elintarvikesektorin paikallistuotannon parantamisen
osoitettiin  konkreettisia lukuja aluetalousvaikutuksiin  mikali lahiruokaa
hyodynnettaisiin enemman.

VASTE - Vahabhiilisen logistiikan palvelualusta (kehittamisosio) A72942:

Hankkeen kanssa tehtiin tiivisti yhteistyota logistiikkareittien optimoimistoimien
osalta. Seka materiaaleja saatiin kayttoon, etta viestinnallisia toimia tehtiin
yhdessa. Hankkeiden tyokalujen valille tehtiin myos kevyt integraatio
rekisterditymisen osalta, jolla pyrittiin tietojen syottamisen vahentamisen lisaksi
luomaan reittien optimoiminen ja kuljetusten yhdistely helpommaksi.

Elintarviketalo alueellisen ruoantuotannon edistamiseksi Lapissa A72689:

Hankkeen kanssa tehtiin viestinnallista yhteistyota hankkeen esittelyjen osalta,
alueen yhteistoiminnan kehittamiseksi useiden hankkeiden toimin seka hankkeen
nettisivuilla julkaistiin taman hankkeen tiedot ruoantuotannon edistamisen osalta.

VAHA C - VAHAHIILISYYDEN EDISTAMINEN ITA-LAPISSA A74939:

Materiaalien hyodyntaminen tausta-aineistoissa, viestinnallisten verkostojen
hyodyntaminen. Hankkeen ensimmaisen ison webinaarin puhujien kontaktoiminen.

SERI - Resurssiviisas Meri-Lappi A75459:

”Meri-Lapin alueen tavoitteena on kehittaa toimintaansa vahahiilisyytta ja
resurssitehokkuutta korostaen muodostaen nain resurssiviisaan edellakavijaseudun.
Kokonaisuuden toteutukseen sitoutuvat alueen kunnat, kuntayhtymat, kehitysyhtiot
seka muut toimijat ja Lapin ammattikorkeakoulu. Hankkeessa laaditaan seudullinen
vahahiilisyys- ja resurssiviisausstrategia, toimenpideohjelma seka toteutetaan
vahahiilisyytta edistavia pilottitoimenpiteita kuntien toimipisteissa seka yksityisen
sektorin yrityksissa.”
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72942
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72942
https://hiilineutraalisuomi.fi/canemure

Tiedotustoimet hankkeesta Meri-Lapin alueelle. Mm. aluekehittajilla tyokalun
esittelyja jarjestya hankkeen verkostojen kautta. Myos alueen isompi

Hankinta-Suomen toimenpide ohjelma

Tiedotustoimet hankkeesta toteutettiin kahteen Hankinta-Suomi ohjelman
kanavaan. Isolle yleisolle webinaarissa seka tiedolla johtamisen teemaryhmaan.
Lisaksi taloudellisen kestavyyden teemaryhmassa hankkeen viestintavastaava toi
tyokalua esille. Nama esittelyt johtivat isompaan valtakunnalliseen kiinnostukseen
hankkeen tyokalun potentiaalia kohtaan ja kolmen ministerion kiinnostukseen
skaalata tama Suomeen.
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https://vm.fi/hankinta-suomi

(Ilmoita aineiston sdilytykseen liittyvdit tiedot, kuten organisaatio, osoite ja yhteystiedot. Niistd hankkeista,
joissa on osatoteuttajia tai tuen siirronsaajia, tarvitaan kaikkien ao. organisaatioiden yhteystiedot.)

Hankkeiden asiakirjat arkistoidaan Lapin ammattikorkeakoulun sahkoiseen arkistoon
Dynasty 10 -asianhallintajarjestelmain. Dynasty10-asianhallintapalvelu on SAHKE2-
sertifioitu jarjestelma, joka tdyttdda ominaisuuksiltaan Kansallisarkiston SAHKE2-
normin asiakirjojen pitkaaikaissailyttamista koskevat vaatimukset. Asiakirjat
arkistoidaan sahkoisesti julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain (906/2019)
19 §:n mukaisesti. Kirjanpitoaineisto arkistoidaan palvelukeskus Certian toimesta
Open Text -arkistointijarjestelmaan. Hankkeiden mahdolliset paperiset asiakirjat
arkistoidaan rahoittajan ohjeistuksen mukaisesti Lapin ammattikorkeakoulun
arkistoon, joka sijaitsee osoitteessa:

Lapin ammattikorkeakoulu
Jokivayla 11
96300 Rovaniemi

Sahkoisten aineistojen tiedustelut Lapin ammattikorkeakoulun kirjaamosta:
kirjaamo®@lapinamk.fi

Muut tiedustelut LUC hanketalouspalveluista: hanketalouspalvelut@lapinamk.fi

Lisatietoja hankkeesta saa projektinpaallikko Mika Uitolta. mika.uitto@lapinamk.fi
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